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Специфика функций лидера обусловлена особенностями группы, которой он руководит; в демо-
кратичных группах решающее значение имеют совершенно другие функции, нежели в «авторитар-
ных». Однако это не, значит, что руководить группами с демократичной структурой легче, чем с авто-
ритарной; просто эти функции качественно различны.

Авторитарный лидер, в отличие от демократического, сосредотачивает в руках максимум власти.
Он единолично определяет стратегию и тактику поведения группы, составляет планы; только он один
осведомлён о последовательности предпринимаемых действий, он диктует задания и регулирует
структуру взаимоотношений членов группы.

Он один является во всех случаях конечной инстанцией, верховным судьёй, источником поощре-
ний и наказаний. Отсюда следует, что судьба каждого участника группы находится в руках лидера…

Авторитарный лидер поощряет раздробленность групповой структуры, что позволяет сводить к
минимуму контакты между членами группы и организовать коммуникативные каналы таким образом,
чтобы все они проходили через лидера или контролировались им…

Следствием авторитарного стиля лидерства может быть междоусобная борьба за власть и соперни-
чество между участниками группы. Такая атмосфера создаёт предпосылки для фрустрации и агрес-
сивности, приводит к внутригрупповым конфликтам и, при определённых условиях, к распаду групп.

Демократичный лидер стремится к максимально возможному вовлечению членов группы в коор-
динированную деятельность и совместное определение групповых целей. Он стремится передоверить
ответственность, а не сконцентрировать её в одних руках. Он поощряет и укрепляет межличностные
связи, старается ликвидировать внутригрупповые напряжения и конфликты, препятствует возникно-
вению иерархических структур…

Есть достаточно данных о том, что люди положительно воспринимают авторитарное руководство,
когда они ощущают эмоциональную неустойчивость или оказываются в двусмысленной или критиче-
ской социальной ситуации.

(Ю. Н. Емельянов )
Что, по мнению автора, является отличительными чертами демократического стиля лидерства?

Укажите две любые черты, обозначенные автором. В каких случаях люди положительно воспринима-
ют авторитарное лидерство? Какие возможные негативные последствия авторитарного лидерства от-
мечает автор? Укажите два любых последствия, обозначенных автором.


